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START-UP

LES 11 CONSEILS DE XAVIER NIEL

XAVIER NIEL, LE FONDATEUR LILIAD ET FREE, DANS SA PREFACE DE REUS-
SITES FRANCAISES (ENRICK B. EDITIONS), COSIGNE PAR DAVID RINGRAVE ET
REMI RAHER, REVIENT SUR SA REUSSITE ET PRODIGUE QUELQUES CONSEILS
A CEUX QUI VEULENT CREER LEUR ENTREPRISE EN FRANCE. VOICI LES ONZE
POINTS-CLE A RETENIR DE CE TEXTE SIGNE DE XAVIER NIEL.

ous ceux 'qui ont lenvie d'en-
Tlrﬁprendre devraient com-
mancer par lire cet ouvrage
précieux de Xavier MNigl Bienveil-
lante et plein de bon sens, cette
« business bible » accompagnera
les dirigeants & chaque &tape de
leur carriére.
1. Se dire que réussir en France
est plus facile qu'ailleurs
Selon Xawier Niel, la France est
un paradis fiscal, du mains pour
les entrepreneurs, La fiscalité est
maoins alevée qu'aux Etats-Unis
ence qui concerne les plus-values
ou la cession des: entreprises a
ses enfants. Par ailleurs « Uargent
public couls 3 fiots quand on veut
entreprandre » grace notamment
3 Bpifrance ou le crédit impot-re-
cherche.
2. Relativiser et gérer les mau-
vaises nouvelles
«J'al moi-meme connu les plai-
sirs de la pension complete dans
un établissement carcéral en rai-
son d'erreurs de gestion dans mes
entreprises antérieures, et'il a fallu
digérer lépreuve pour contmuer
laventure ef en ressortir plus fort,
Cast pourquor je relativise sauvent
les difficultés des jeunes créateurs
d'entreprises »
3. Apprendre sur soi
«Le but d'entreprendre est |a
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changer le monde sans doute, mais
déja se changer sol, apprendre sur
501, de ses erreurs comme de ses
bonnes décisians ».

4. Echanger avec ses pairs

« 90 % des problémes des en-
trepreneurs trouvent une solution
chez les autres entrepreneurs. Les
jeunes dirigearts de start-up de-
vraient échanger avec leurs pairs,
afin de partager les points de vue,
les difficulfés et les facons de les
appréhender et de (g5 gérer. »

5. Cultiver un esprit rebelle et

rock

« Les patrons de Uancien monde
étaient de vieyx MESSIEUrs &N cos-
tume gris 2t frés ennuysux, res-
tez vous-méme pour réussir. Mon
ami  Jacques-Antoine  Granjon
IVente-Privée.com| a les cheveux
tongs et roule-en Bentley fram-
boise. Saurez-vous étre aussi cool
quelui?»

. Etre force de proposition

« C'est facile de critiquer mais il
faul alors proposer d'autres solu-
tions, avec de la créativité at un peu
de folie, beaucoup de conviction et
un grand sens de [autodérision =

7. Dser la disruption

« Vous pouvez casser lgs codes
d'un secteur et faire ce que per-
sonne d'autre n'a osé faire, Innover
est un état desprit. Quand Marc

Simoncini a £réé Meetic, personne
mimaginait qu’on pourrait rencon-
trer son mari ou sa femme sur in-
ternet »,

8. Viser haut

« Les sacrifices gu'un entrapre-
neur doit faire sont parfais impor-
tapts, mais ils ne sont pas moins
grands sur un pelit projel que sur
un grand. Lambition nourrit linno-
vation: visez grand, car au pire, 3
marche! »,

9. Etre ouvert aux opportunités

et aux rencontres

« |Les victoires sont rarement les
fruits d'un travail solitaire; les vic-
toires sont gagnées par lalchimie
d'une gquipe complémentaire et
soudee »

10, Cultiver humilité et force

tranquille

« Avancez el restez sourds aux
jugements personnels des autres.
Vous attirerez forcément des jalou-
sigs, mais aussi de Festime et du
respect »,

11. Passer a laction

« |L'ne faut pas attendre [idéa gé-
niate-ou le produit parfait. Procédez
par ajustéments, jusqu'a fournir
un service dont vous pouvez étre
fier. N'attendez pas demain et lan-
cez-vous aujourd’hul w
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